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Wǳŀƴ IǳŀǊǘŜ {ŀƴ Wǳŀƴ 
 
 
 
 

Wǳŀƴ IǳŀǊǘŜ {ŀƴ Wǳŀƴ ƴŀŎƛƽ Ŝƴ {ŀƛƴǘ WŜŀƴ ŘŜ t ƛŜŘ ŘŜ tƻǊǘΣ ǊŜƛƴƻ ŘŜ b ŀǾŀǊǊŀ ό.ŀƧŀ bŀǾŀǊǊŀύ Ŝƴ мрнф ȅ 
ƳǳǊƛƽ Ŝƴ [ƛƴŀǊŜǎ όWŀŜƴύ Ŝƴ мрууΦ 
 
9Ǌŀ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀ ōǳǊƎǳŜǎŀΣ ȅ ŜǎǘǳŘƛƻ IǳƳŀƴƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ IǳŜǎŎŀ ȅ aŜŘƛŎƛƴŀ Ŝƴ !ƭŎŀƭł ŘŜ IŜƴŀǊŜǎ ŜƴǘǊŜ 
мррр ȅ мррфΦ    aŞŘƛŎƻ Ŝƴ ¢ŀǊŀƴŎƽƴ ȅ Ŝƴ .ŀŜȊŀ ȅ Ŝƴ [ƛƴŀǊŜǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ŦǳŜ ǊŜƎƛŘƻǊ Ŝƴ ǾŀǊƛŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ 
ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ Ŝƴ DǊŀƴŀŘŀΦ  
 
9ǎŎǊƛōƛƽ Ŝƭ ƭƛōǊƻ 9ȄŀƳŜƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƎŜƴƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎƛŜƴŎƛŀǎΦ CŀƳƻǎŀ ƻōǊŀ ǉǳŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǎƛƎƭƻ 
·±L ŦǳŜ ǊŜƛƳǇǊŜǎŀ Ŝƴ ǾŀǊƛŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ Ŝƴ tŀƳǇƭƻƴŀΦ 9ƴ Ŝƭ ǎƛƎƭƻ ·±LL ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƘƛŎƛŜǊƻƴ 
ǾŀǊƛŀǎ ǊŜƛƳǇǊŜǎƛƻƴŜǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǘǊŀŘǳŎƛŘŀΣ ǇǊƛƳŜǊƻ ŀƭ ƭŀǟƴΣ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŀƭ ŦǊŀƴπ
ŎŞǎΣ ŀƭ ƛǘŀƭƛŀƴƻΣ ŀƭ ŀƭŜƳłƴ ȅ ŀƭ ƛƴƎƭŞǎΦ {Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊƝŀ ŀƘƻǊŀ ǳƴ ōŜǎǘ ǎŜƭƭŜǊΧΧ  
 
{Ŝ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƻōǊŀ ǉǳŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ǘǊŜǎ ŎƛŜƴŎƛŀǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎΣ ƭŀ ƴŜǳǊƻƭƻπ
ƎƝŀΣ ƭŀ ǇǎƛŎƻƭƻƎƝŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ȅ ƭŀ ŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎƝŀΦ 9ƴ ƭŀ ŜǊƎƻƴƻƳƝŀ Ŝǎ ǳƴ ŀŘŜƭŀƴǘŀŘƻ ŀ ǎǳ ŞǇƻŎŀΦ  ¦ǝƭƛȊŀ 
ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ǘŀƴǘƻ ŬƭƻǎƽŬŎŀǎ ŎƻƳƻ !ǊƛǎǘƽǘŜƭŜǎΣ tƭŀǘƽƴΣ {ŀƴǘƻ ¢ƻƳłǎΣ 5ƻǊŀƴŘƻΧ ŦǳŜƴǘŜǎ ƳŞŘƛπ
Ŏŀǎ ŎƻƳƻ IƛǇƽŎǊŀǘŜǎΣ DŀƭŜƴƻΣ /ŜƭǎƻΣ ȅ ŎƻƳƻ ŦǳŜƴǘŜǎ ŎƭłǎƛŎŀǎ ŀ 5ŜƳƽǎǘŜƴŜǎΣ WǳǾŜƴŀƭΣ ȅ WǳǎǝƴƻΦ 
 
¢ǳǾƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ LƴǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŀǇŀǊŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ƭƛōǊƻ Ŝƴ Ŝƭ LƴŘŜȄ ŀǳƴǉǳŜ ƴƻ ŎƻƴǎƛƎǳƛƽ ǇŀǊŀǊ ǎǳǎ Řƛǎπ
ǘǊƛōǳŎƛƽƴΦ  Lƴƅǳȅƽ Ŝƴ ŀǳǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ /ŜǊǾŀƴǘŜǎΣ ȅ ǎǳ 5ƻƴ vǳƛƧƻǘŜ ƻ Ŝƭ [ƛŎŜƴŎƛŀŘƻ ±ƛŘǊƛŜǊŀ ǎƻƴ ǳƴ ŜƧŜƳπ
Ǉƭƻ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ IǳŀǊǘŜΦ {Ŝ ƭŜ ǝŜƴŜ Ŝƴ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ tǎƛŎƻƭƻƎƛŀΦ  
 
{ǳ ŦǊŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǊǘŀŘŀ Ŝǎ ǳƴŀ ƧǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴ ŜȄŀŎǘŀ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǇŀǎŀƴŘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳƴŘƛŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƭŜŎπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜǎΦ 9ǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƳƛǊŀǊ ƘŀŎƛŀ ŀǘǊłǎ ȅ ŘŀǊǎŜ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ƻǘǊƻǎ Ƙŀƴ ŘƛŎƘƻΦ 

 
9ƴ tŀƳǇƭƻƴŀΣ Ŝƭ ŜǎŎǳƭǘƻǊ CǊǳŎǘǳƻǎƻ hǊŘǳƴŀ ƘƛȊƻ ǳƴŀ Ŝǎǘŀǘǳŀ ǉǳŜ ƛƴƛŎƛŀƭπ
ƳŜƴǘŜ Ŝǎǘŀōŀ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ǳƴ ¢ŜƧƻ Ŝƴ ƭŀ ¢ŀŎƻƴŜǊŀΣ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ƨǳƴǘƻ ŀƭ /ƻƭŜƎƛƻ ŘŜ aŞŘƛŎƻǎ ŘŜ tŀƳǇƭƻƴŀΦ 
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EXIGENCIAS PARA LOS AUTORES 
 

 

Publicaciones electrónicas  
 

La mayoría de las revistas se publican tanto en versión 

electrónica como en papel, y algunas en formato elec-

trónico (que incluye Internet) únicamente. En interés 

de la claridad y la consistencia, la información publi-

cada en Internet debería seguir lo más posible las re-

comendaciones de este documento  

 

La naturaleza electrónica de la publicación requiere 

consideraciones especiales en el documento. Como 

mínimo deberían indicarse en las web los siguientes 

apartados:  

Nombres ,Credenciales adecuadas, afiliaciones, con-

flictos de intereses en editores, autores y colaborado-

res 

Documentación de referencias y fuentes para todo el 

contenido  

Información acerca del copyright  

 

Escritura del manuscrito  
 

Página del título  
Debe llevar la siguiente información:  

1. Titulo del artículo. Fácil de leer, con una longitud 

adecuada (ni demasiado corto que perdería informa-

ción ni demasiado largo que dificultaría la lectura).  

2. Nombres de los autores (Apellidos e iniciales del 

nombre), separados por comas.  

3. Departamento o lugar de trabajo (lo más comple-

to posible)  

Nombre y dirección de la persona de contacto 

(Contacto tanto por correo ordinario como por e -

mail)  

 
 Abstract and Key Words  
Los requerimientos del abstract varían en cada revista  

tanto en sus características como en su longitud.  

Se aconseja la utilización de un abstract estructurado 

que contenga de forma resumida las partes más im-

portantes del estudio (Introducción, metodología, 

resultados, discusión, conclusiones).  

Se aconseja la inclusión de un abstract en inglés para 

mayor difusión de los contenidos de la revista.  

El número aproximado de palabras que constituye el 

abstract es de unas 100.  

El abstract terminará con una serie de palabras consi-

deradas como clave y pueden utilizarse como ejemplo 

las que incluye el Index Medicus  

 

Introducción  
Proporciona un contexto para el estudio. Consiste 

fundamentalmente en una puesta al día de los conoci-

mientos sobre el tema, al mismo tiempo que expone 

la naturaleza del problema y su significación.  

 

A continuación se expondrá los objetivos tanto princi-

pal como secundario (Normalmente, los objetivos se 

enuncian con un verbo en infinitivo: Medir, evaluar, 

|±ȡlȉĜbĜȉ˲˸˱ 

Se colocaran las llamadas numéricas para identificar 

los autores de la bibliografía  

 

 

 Metodología  

 

Debe incluir solo información disponible en relación 

a: 

 

a. Selección y descripción de los participantes en el 
estudio  
 

Se debe describir los criterios de selección para los 

participantes: Origen, protocolo de selección, sexo, 

±|"|±ȡ˲˱ °Ɩ ±Ŵ l"ȡƶ |± ȅɔ± ȡ± ɔȺĜŴĜl±Ɩ ʘ"ȉĜ"bŴ±ȡ Ɩƶ 

habituales deberán incluirse las fórmulas que definen 

los criterios de selección (Entre una edad y otra, con 

ɔƖ" ƌ±|Ĝ" ʲ ɔƖ |±ȡʘĠƶ ±ȡȺ&Ɩ|"ȉ˲˸ 

Se debe incluir la justificación para la inclusión en el 

estudio  

 

b. Información técnica  

 

Identificar los métodos, aparatos (identificando el 

constructor, y dando los suficientes detalles como pa-

ra permitir a otros investigadores reproducir los resul-

tados). Se incluirán también las  referencias de los 

métodos establecidos.  

 

c. Métodos Estadísticos  

 
Se describirán los métodos estadísticos con el sufi-
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ciente detalle como para permitir al lector verificar los 

resultados obtenidos, cuantificar los datos y valorar 

los resultados  

Los métodos conocidos como las mediciones de la 

distribución (media, desvío, mediana) no precisan la 

inclusión de las fórmulas en su descripción.  

Los métodos menos conocidos, incluyendo el meta -

análisis precisan la utilización de las fórmulas que ex-

plican los resultados.  

Se debe incluir también los programas estadísticos o 

epidemiológicos utilizados.  

 

Resultados 
 
Presentar los resultados en una secuencia lógica tanto 

en texto como en tablas o ilustraciones., atendiendo a 

la importancia de los hallazgos,  

 

No repetir los resultados que se incluyen en tablas o 

texto  

Los detalles técnicos se pueden incluir en un apéndice  

 

Discusión  
 
Enfatizar los aspectos nuevos e importantes que se 

siguen como conclusiones del estudio.  

No repetir aspectos ya tratados en la introducción o 

en los resultados  

Intentar explicar o establecer los mecanismos que se 

siguen de los hallazgos, comparando y contrastando 

los mismos con otros relevantes. Explorar la posibili-

dad de implicaciones de los hallazgos en futuros estu-

dios  

 

En las conclusiones establecer claramente las mismas, 

sin aportar beneficios o costes, salvo que se haga un 

estudio de los mismos en el trabajo.  

 

Referencias 
 
Artículo de Revista  
 

a) Apellido(s) e inicial(es) del nombre o nombres del o 

de los autores, seguidos de punto (cuando haya me-

nos de 6 autores mencionarlos a todos, cuando sean 

ȡĜ±Ⱥ± ƶ ƌ&ȡˮ ȡ±ƞ"Ŵ± ȡƺŴƶ Ŵƶȡ ȡ±Ĝȡ ǺȉĜƌ±ȉƶȡ ʲ "ƞ"|" ̄et 
al.̅˸˱ ų" ɘƖĜl" ǺɔƖȺɔ"lĜƺƖ ȅɔ± ȡ± ɔȺĜŴĜˈ"ȉ& ȡƶƖ lƶƌ"ȡ 

para separar un autor de otro, así como punto des-

pués de mencionar al último de ellos. Si los autores 

son de origen hispano deben incluirse los dos apelli-

dos 

b) Título completo del artículo, utilizando mayúscula 

sólo para la primera letra de la palabra inicial (y para 

nombres propios), seguido de punto. Si el título origi-

nal está en inglés deberá respetarse las normas de 

escritura en éste idioma.  

c) Abreviatura de la revista, sin puntuación entre sus 

siglas ni al final.  

d) Año de publicación, seguido de punto y coma.  

e) Volumen, en números arábigos, seguido de dos 

puntos.  

f) Números completos de las páginas (inicial y final), 

separados por un guión.  

 
Libros  

 

a) Apellido(s) e inicial(es) del nombre o nombres del o 

de los autores, seguidos de punto (cuando haya me-

nos de 6 autores mencionarlos a todos, cuando sean 

ȡĜ±Ⱥ± ƶ ƌ&ȡˮ ȡ±ƞ"Ŵ± ȡƺŴƶ Ŵƶȡ ȡ±Ĝȡ ǺȉĜƌ±ȉƶȡ ʲ "ƞ"|" ̄et 

al.̅˸˱ ų" ɘƖĜl" ǺɔƖȺɔ"lĜƺƖ ȅɔ± ȡ± ɔȺĜŴĜˈ"ȉ& ȡƶƖ lƶƌ"ȡ 
para separar un autor de otro, así como punto des-

pués de mencionar al último de ellos. Si los autores 

son de origen hispano deben incluirse los dos apelli-

dos 

b) Título del libro, utilizando mayúsculas sólo para la 

primera letra de la palabra inicial, seguido de punto. 

Si el título original está en un idioma diferente del 

castellano deberá respetarse las normas de escritura 

de cada uno de los idiomas.  

c) Número de la edición, sólo si no es la primera, se-

guido de punto.  

d) Ciudad en la que la obra fue publicada, seguida de 

dos puntos; cuando se indica más de un lugar como 

sede de la editorial, se utiliza el que aparece primero; 

el nombre de la ciudad puede traducirse al español, 

aunque es preferible dejarlo en el mismo idioma en el 

que se publicó el título original..  

e) Nombre de la editorial, seguido de coma.  

f) Año de la publicación (de la última edición citada si 

hay más de una), seguido de punto y coma si se va a 

indicar el volumen, y de dos puntos si se enuncia el 

número de páginas.  

g) Número del volumen si hay más de uno, antecedi-

|ƶ |± Ŵ" "bȉ±ʘĜ"Ⱥɔȉ" ̄ʘƶŴ˱̅ˮ ȡ±ôɔĜ|ƶ |± |ƶȡ ǺɔƖȺƶȡ˱ 

h) Número de la página citada; en el caso de que la 

cita se refiera al capítulo de un libro, indicar la prime-

ra y la última página del capítulo, separadas por un 

guión.  

 

Si los artículos o los libros están disponibles en Inter-
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wŜǳƴƛŘƻǎ Ŝƴ !ǾƛƭŞǎ ƭƻǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ό!99ύΣ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƴŘŀƭǳȊŀ ŘŜ 
9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ό9ǊƎƻ!bύΣ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ǎǘǳǊƛŀƴŀ ŘŜ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ όtw9±9w!{ύΣ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ǊŀƎƻƴŜǎŀ ŘŜ 9ǊƎƻƴƻπ
ƳƝŀ ό9wDh!w!DhbύΣ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ /ŀƴŀǊƛŀ ŘŜ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ό!/9wDhύΣ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ DŀƭƭŜƎŀ ŘŜ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ 
ό!9D!ύΣ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ό9wDh/±ύ  ȅ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ bŀǾŀǊǊŀ ŘŜ 9ǊƎƻπ
ƴƻƳƝŀ ό!b9wύ  
9ȄǇƻƴŜƳƻǎ ǉǳŜΥ 
мΦ [ŀ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ  ȅ ƭŀ tǎƛŎƻǎƻŎƛƻƭƻƎƝŀ !ǇƭƛŎŀŘŀ ό9t{!ύ Ŝǎ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ офκмффт ŘŜ мт ŘŜ 9ƴŜǊƻ ǇƻǊ 
Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊǳŜōŀ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ - ǉǳŜ ƭŜ ƻǘƻǊƎŀ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƻŬŎƛŀƭ 
ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ ƭŀōƻǊŀƭ ς Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ IƛƎƛŜƴŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ȅ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ¢ǊŀōŀƧƻ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ǘǊŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ŀŦǊƻƴǘŀǊ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ 
ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 9ƴ Ŝƭ !ǊǘΦ муΦн ǎŜ Ŏƛǘŀ ƭŀ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ȅ tǎƛŎƻǎƻŎƛƻƭƻƎƝŀ !ǇƭƛŎŀŘŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ 
ƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎΦ 9ƴ Ŝƭ !ƴŜȄƻ ±L ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ Ŝƭ  ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘŀ 
ǇƻǊ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŎƻƳǵƴ ŘŜ орл ƘƻǊŀǎ ǘŜƽǊƛŎŀǎΣ мрл ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ȅ млл ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŦƻǊƳŀπ
ǝǾƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀǎ 

ω 9ǊƎƻƴƻƳƝŀΥ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ȅ ƻōƧŜǝǾƻǎΦ 
ω /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀΦ 
ω /ƻƴŎŜǇŎƛƽƴ ȅ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜƭ ǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 
ω /ŀǊƎŀ ŮǎƛŎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 
ω /ŀǊƎŀ ƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 
ω CŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ǇǎƛŎƻǎƻŎƛŀƭΦ 
ω 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΦ 
ω /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ŘŜƭ ǇǳŜǎǘƻ Ŝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎΦ 
ω 9ǎǘǊŞǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǇǎƛŎƻǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 
ω /ƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǇǎƛŎƻǎƻŎƛŀƭŜǎ ƴƻŎƛǾƻǎ ȅ ǎǳ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 
ω LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǇǎƛŎƻǎƻŎƛŀƭ 

 

нΦ 9ƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ƭŀ 9t{! ǝŜƴŜ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ƻǘǊŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ ŎŀƳǇƻǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ǿŀƴ 

Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜƭ ƭŀōƻǊŀƭΣ ƘŀōƛŜƴŘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ŜǊƎƻƴƻƳƝŀ ŦƻǊŜƴǎŜΣ ŜǊƎƻƴƻπ

ƳƝŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ŜǊƎƻƴƻƳƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ όƴƛƷƻǎΣ ŀƴŎƛŀƴƻǎ ȅ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǎύΣ ŜǊπ

ƎƻƴƻƳƝŀ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻΣ ŜǘŎΦ  [ƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ Ŝƴ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ȅ tǎƛŎƻǎƻŎƛƻƭƻƎƝŀ !ǇƭƛŎŀŘŀ ǝŜƴŜƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ǝǘǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀǎΥ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀΣ tǎƛŎƻƭƻƎƝŀΣ 5ŜǊŜŎƘƻΣ wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ [ŀōƻǊŀƭŜǎΣ aŜŘƛŎƛƴŀΣ 9ƴŦŜǊƳŜǊƝŀΣ 

{ƻŎƛƻƭƻƎƝŀΣ ŜǘŎΦ  

оΦ /ƻƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƭŜƎŀƭ ŘŜ ƭŀ 9t{!Σ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ȅ aǳǘǳŀǎ ƭŀ ƛƴŎƭǳȅŜǊƻƴ ŜƴǘǊŜ ǎǳǎ Ŝǎπ

ǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ǇŀǊŀ ƻŎǳǇŀǊǎŜ ŘŜ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ςŮǎƛŎƻǎ ȅ ƳŜƴǘŀƭŜǎ-  ȅ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŘƛŦŜǊŜƴπ

ŎƛŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝ IƛƎƛŜƴŜ Ŝƴ Ŝƭ ¢ǊŀōŀƧƻΦtŀǊŀ bƛƷƻ 9ǎŎŀƭŀƴǘŜ όнллуύ ȅ ƻǘǊƻǎ ŜǊƎƽƴƻƳƻǎ ƭŀ 9t{! Ŝǎ ƭŀ 

ǵƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ ǉǳŜ Ǉƻǎƛōƛƭƛǘŀ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ 

ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ƘǳƳŀƴƻǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾƻǎ ŘŜ 

ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ 



tŀƎ т  
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пΦ tŀǊŀ ƳǳŎƘƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎΣ ƴƻ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ όIŜƴŘǊƛŎƪΣ мфусΤ aǳƴƛǇƻǾΣ мффлύ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻ aŀŎǊƻŜǊƎƻƴƻƳƝŀ ƻ 
9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ƭŀ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ǇŀǎŀƴŘƻ ŘŜƭ ǇǳŜǎǘƻ ȅ ǎǳǎ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ŘŜ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΦ 
рΦ [ŀ aŀŎǊƻŜǊƎƻƴƻƳƝŀ ǇŀǊŀ IŜƴŘǊƛŎƪ ȅ YƭŜƛƴŜǊ όнллнύ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŘŜŬƴƛǊ ŎƻƳƻΥ 
ά¦ƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀΣ ǉǳŜ ǝŜƴŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƴƻ ǎƻƭƻ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŮǎƛŎƻǎΣ ŎƻƎƴƛǝǾƻǎ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 
ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎΣ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ȅ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƎŜǎπ
ǝƽƴέ 
сΦ {ŜƎǵƴ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bLh{IΣ  ƭŀ aŀŎǊƻŜǊƎƻƴƻƳƝŀ ŜƴƎƭƻōŀ ŀ ƭŀ tǎƛŎƻǎƻŎƛƻƭƻƎƝŀ !ǇƭƛŎŀŘŀ ȅ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ 
ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ƎƭƻōŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻΦ  ά[ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƳπ
ǇǊŜƴŘŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǘŜƳŀǎΥ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ όƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǘǊŀōŀƧƻ ŀ ǘǳǊƴƻǎύΣ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ όŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ŘŜ ǘŀǊŜŀǎΣ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀΣ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀύΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ όǘŀƭŜǎ Ŏƻπ
Ƴƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊŜǎ ȅ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎύΣ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ όŎƻƳƻ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŜƳπ
ǇƭŜƻ ȅ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻύΣ Ŝǎǝƭƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ όŎƻƳƻ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀΣ ǇǊłŎǝŎŀǎ ȅ ǘǊŀπ
ōŀƧƻ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻύ ȅ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ όŎƻƳƻ Ŝƭ ŎƭƛƳŀΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎύΦ 
¢ŜƳŀǎ ǉǳŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǾŜǊŜƳƻǎ ǎƻƴ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀπ
ŎŜƴ ŘŜ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ǇǎƛŎƻǎƻŎƛŀƭŜǎέΦ  
тΦ [ŀ aŀŎǊƻŜǊƎƻƴƻƳƝŀ ŀōƻǊŘŀ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ȅ Ŝǎǘł ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ 
ŀƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ǎƻŎƛƻǘŞŎƴƛŎƻΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ŘƛǎŜƷƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛπ
Ŏƻ ȅ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƻŎƛŀƭΦ [ŀ aŀŎǊƻŜǊƎƻƴƻƳƛŀ ȅ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ǎƻŎƛƻǘŞŎƴƛŎƻ Ǿŀƴ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ƳƛŎǊƻǎŎƽǇƛŎŀ 
όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ŎƻƴŘǳŎǘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ȅ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻύ ŀ ǳƴŀ ƳŀŎǊƻǎŎƽǇƛŎŀ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ŎƛƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ƻ ǇƻƭƝǝŎƻ-ǎƻŎƛŀƭύΦ 
уΦ [ŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ό!L9ύ ŘŜŎƭŀǊŀ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘǊŜǎ ŘƻƳƛƴƛƻǎ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀŎƛƻƴŀπ
Řƻǎ όłƳōƛǘƻǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴύ Ŝƴ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀΥ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ CƝǎƛŎŀΣ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ /ƻƎƴƛǝǾŀ ȅ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ hǊπ
ƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΦ tŀǊŀ ƭŀ !L9Σ ƭŀ ŜǊƎƻƴƻƳƝŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ƻ aŀŎǊƻŜǊƎƻƴƻƳƝŀΣ ǎŜ ǇǊŜƻŎǳǇŀ ǇƻǊ ƭŀ ƻǇǝƳƛȊŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǎƻŎƛƻ-ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǎǳǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎΦ 
{ƻƴ ǘŜƳŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŀ ŜǎǘŜ ŘƻƳƛƴƛƻΣ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǇǎƛŎƻǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻΣ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 
ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ǘŀǊŜŀǎΣ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ƭŀōƻǊŀōƭŜǎ ȅ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ǘǳǊƴƻǎΣ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ 
Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻΣ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻΣ ƭŀ ŜǊƎƻƴƻƳƝŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΣ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾƻΣ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ǇŀǊŀŘƛƎπ
Ƴŀǎ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻΣ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎΣ Ŝƭ ǘŜƭŜǘǊŀōŀƧƻ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΦ 
фΦ [ŀǎ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ !ǳǘƻƴƽƳƛŎŀǎ ŘŜ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘŀǎ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ  ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 

9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ό!99ύ ȅ Ŝǎǘŀ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ŘŜ ƭŀ !L9 ŘŜǎŘŜ ǎǳ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ Ŝƴ мфуфΦ tŀǊŀ ƭŀ !99 ƭŀ ǇǊŜπ

ǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀΣ ȅ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ŘŜ ŘƻǘŀǊǎŜ ŘŜ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ǎƛǎǘŞƳƛŎŀ ŀ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻπ

ƴŜǎΣ Ƴłǎ ŀŎƻǊŘŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ƳǳƴŘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǾƛǾƛƳƻǎΦ [ŀ ǇǊŜǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǎƎǊŜƎŀǊ ȅ 

ŘƛǎŜŎŎƛƻƴŀǊ ŀǵƴ Ƴłǎ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ŀ ŜǎŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŜƴŦƻǉǳŜ ǎƛǎǘŞƳƛŎƻ Ŝ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊΦ 

 



tŀƎ у  
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 tƻǊ ǘƻŘƻ ƭƻ ŜȄǇǳŜǎǘƻΣ [ŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ȅ !ǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ !ǳǘƻƴƽƳƛŎŀǎ ǊŜǳƴƛŘŀǎ Ŝƴ !ǾƛƭŞǎΣ Ŝƭ мс ŘŜ bƻǾƛŜƳπ
ōǊŜ ŘŜ нлмнΣ  
!ŎƻǊŘŀƳƻǎ 
wŜƛǾƛƴŘƛŎŀǊ ȅ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ȅ tǎƛŎƻǎƻŎƛƻƭƻƎƝŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǵƴƛŎŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ ȅ ǊŜŎƘŀȊŀǊ Ŏǳŀƭπ
ǉǳƛŜǊ ǇǊŜǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǇŀǊŀǊ ƭƻ ǉǳŜ ŎƛŜƴǟŬŎŀƳŜƴǘŜ ȅ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ Ŝǎ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘΦ 
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wŜǎǳƳŜƴ 
[ŀ ǎƛƭƭŀ ǝŜƴŜ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴǘǊƻǇƻƭƽƎƛŎƻ 
ȅ ƭŀōƻǊŀƭΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǾŀƳƻǎ ŀ 
ŀōƻǊŘŀǊ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƴƻ Ŏƻƴǎƛπ
ŘŜǊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊƛŘŀŘΣ ȅ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ƴƛƷƻǎΦ ¢ŜƴŘǊŜƳƻǎ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛπ
ŘŀŘŜǎΣ ǘŀƴǘƻ ŘƛǊŜŎǘŀ ŎƻƳƻ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΣ ǘŀƴǘƻ 
ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻƳƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛπ
ŘŀŘΦ  
aŀǎ ŘƛŮŎƛƭ Ŝǎ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭΣ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ 
ŜǎǘŀǊ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΦ 
YŜȅǿƻǊŘΦ {ƛƭƭŀΦ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀΦ bƛƷƻǎ 
 
 
 
LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
9ƴ нлмл ǎŜ ǇǳōƭƛŎƽ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳƝŀ ƭŀ ŀƴǘǊƻπ
ǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛƭƭŀ ȅ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎǘǳǊŀ Ŝƴ ŜǊƎƻƴƻƳƝŀ 
όLŘƻŀǘŜΣ нлмлύΣ ȅ ǉǳŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŦǳŜ ŀƳǇƭƛŀŘƻ 
Ŝƴ нлмрΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŀƭƎǳƴƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ƴƻ ǉǳŜŘŀōŀƴ 
ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŜȄǇƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ 
ǎŜ ŘŜŎƛŘƛƽ ŀƳǇƭƛŀǊ ƭŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀǎ ŘŜǎŎǊƛǇπ
ŎƛƻƴŜǎΦ 
 
 

 
 
 
 
w9tw9{9b¢!/Ljb {!Dw!5! 
 
[ŀ ŬƎǳǊŀ ǎŜƴǘŀŘŀ Ŝǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻπ
ƴŀƭ ŎƻƳƻ ŀǊǘŜ ǎŀŎǊƻΦ aǳŎƘƻǎ ƻōƛǎǇƻǎΣ ǎŀƴǘƻǎΣ ǾƝǊƎŜπ
ƴŜǎ ȅ Řƛƻǎŀǎ ǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŀǎƝΦ [ŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ƴƛƷƻǎ Ŝǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀΦ  
 

 
 

[ŀ {ƛƭƭŀΦ hǘǊƻǎ ǳǎƻǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻǎΦ 

5Ǌ ±ƛŎǘƻǊ LŘƻŀǘŜ DŀǊŎƝŀ 

5Ǌ Ŝƴ aŜŘƛŎƛƴŀ  

5ǊΦ CƛƭƻǎƻŮŀΦ  

!b9w 
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[ŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ Ŝǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀΦ bƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƛƳłƎŜƴŜǎ ƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛπ
ŘŀŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎΦ 9ƭ ƴƛƷƻ ǾŜ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŬƎǳǊŀƭΦ !ǎƻŎƛŀ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜ {ŀƴ {ŀǘǳǊƴƛƴƻ ŀ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ 
DƛƎŀƴǘŜǎ ȅ /ŀōŜȊǳŘƻǎ ό9ǎ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜƭ tŀǘǊƻƴƻ ŘŜ tŀƳǇƭƻƴŀ нф ŘŜ bƻǾƛŜƳōǊŜΣ ȅ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǎŀƭƛŘŀǎ ƻōƭƛƎŀŘŀǎ 
ŘŜ ƭŀ /ƻƳǇŀǊǎŀ ŘŜ DƛƎŀƴǘŜǎ ȅ /ŀōŜȊǳŘƻǎύΦ 
 
[ŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜƭ hƭŜƴǘȊŜǊƻ Ŝǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŬƎǳǊŀƭΦ 9ƭ ƴƛƷƻ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜƭ hƭŜƴǘȊŜǊƻ όbƻŎƘŜ 
ŘŜƭ нп ŘŜ 5ƛŎƛŜƳōǊŜύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƻƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ǊŜƎŀƭƻǎΦ  
 
¦ƴŀ ǳƭǝƳŀ ŦƻǊƳŀ Ƴłǎ Ŝǎ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǎƛŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ Ƴłǎ ŘŜƭ ƧǳŜƎƻΦ bƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŏƻƭƻπ
ŎŀŘƻ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ƧǳŜƎƻ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9ƴ ƭŀ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀΣ ŀƭ ŦƻƴŘƻ ǇǳŜŘŜ ǾŜǊǎŜ Ŝƭ Ŭƴŀƭ ŘŜ ǳƴ ǘƻōƻƎłƴΦ 
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w9tw9{9b¢!/Ljb /w9a!¢N{¢L/! 
 
 
[ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŎǊŜƳŀǟǎǝŎŀ Ŝǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ƙŀǎǘŀ ŎƛŜǊǘƻ Ǉǳƴǘƻ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ ƻōǘŜƴπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀ ƭŀ ǎƛƭƭŀΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
{ƛƭƭƽƴ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ŘŜ ƴƛƷƻǎΦ [ŀ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ŘŜ ƴƛƷƻǎ Ŝǎ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘ Ƴǳȅ ŎƻƳǇƭŜƧŀ ȅŀ ǉǳŜ 
ƭƻǎ ŦƻǘƽƎǊŀŦƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǎŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƛƴŎŜǎŀƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΣ ȅ ƭŀ ŀƭǘǳπ
Ǌŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ƻŎǳǊǊŜƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ ¦ƴ ƛƴǘŜƴǘƻ Ǿŀƭƛƻǎƻ Ŝǎ ƳŀƴǘŜƴŜǊƭƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ ǎƛƭƭŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ŘŜ ƭŀ ŦƻǘƻƎǊŀπ
ŮŀΣ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ǊŜǘǊŀǘƻǎ ƭƻ Ƴłǎ ǊłǇƛŘƻ ǇƻǎƛōƭŜΦΦ  
 


