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bŀŎƛŘƻ Ŝƴ ²ǳǊȊōǳǊƎ ό!ƭŜƳŀƴƛŀύ Ŝƴ мфлмΣ ŦǳŜ ǳƴ ŮǎƛŎƻ ǘŜƽǊƛŎƻ ŀƭŜƳłƴ 9ǎǘǳŘƛƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ 
aǳƴƛŎƘΣ ŀȅǳŘŀƴǘŜ ŘŜ aŀȄ .ƻǊƴ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜ bƛƭǎ .ƻǊƘ Ŝƴ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴΦ 5ƻŎǘƻǊŀŘƻ 
ōŀƧƻ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ {ƻƳƳŜǊŦŜƭŘΦ tǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ŮǎƛŎŀ Ŝƴ мфнт Ŝƴ [ŜƛǇȊƛƎ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ .ŜǊƭƛƴΦ 
tŀǎƽ ǇƻǊ DƻǝƴƎŀ ȅ ǇƻǊ aǳƴƛŎƘΦ 
 
9ǎǘǳǾƻ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƴǳŎƭŜŀǊ ŘŜ IƛǘƭŜǊ Ŝ ƛƴǘŜƴǘƽ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴ ǊŜŀŎǘƻǊ ƴǳŎƭŜŀǊ Ŝƴ !ƭŜƳŀƴƛŀΦ  
9ƴ мфнр ŜƳǇƛŜȊŀ ŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ƭŀǎ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŀǊƝŀƴ ƻǊƛƎŜƴ ŀ ƭŀ ƳŜŎłƴƛŎŀ ŎǳłƴǝŎŀ ȅ ŦƻǊƳǳƭŀ Ŝƭ ǇǊƛƴπ
ŎƛǇƛƻ ŘŜ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ƘŀǊƝŀ Ƴǳȅ ǇƻǇǳƭŀǊΦ tǊŜƳƛƻ bƻōŜƭ  
 
tǊŜǎƻ Ŝƴ LƴƎƭŀǘŜǊǊŀ Ŏƻƴ ±ƻƴ ²ŜƛŎǎŀƪŜǊΣ ±ƻƴ [ǳŜ  ȅ hǧƻ Iŀƴƴ ȅ ŀƭ Ŭƴŀƭ ŦǳŜ ƭƛōŜǊŀŘƻ ȅŀ ǉǳŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴǘŀπ
Ǌƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴ ǊŜŀŎǘƻǊ ǇŜǊƻ ƴƻ ǳƴŀ ōƻƳōŀ ŀǘƽƳƛŎŀΦ 
 
5ƛǊƛƎƛƽ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ CƝǎƛŎŀ ŘŜ DƻǝƴƎŀ ǉǳŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎŜ ǘǊŀǎƭŀŘƽ ŀ aǳƴƛŎƘ ȅ ǎŜ ŎŜƴǘǊƽ Ŝƴ Ŝƭ Ŝǎπ
ǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀŀǎ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 
 
{ǳ ǾƛŘŀ ŦǳŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀŘŀ Ŝƴ ƳǳŎƘŀǎ ǇŜƭƝŎǳƭŀǎ bǳƳŜǊƻǎƻǎ ǇǊŜƳƛƻǎΣ ȅ ŜƳƛƴŜƴǘŜǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŎƻƳƻ 9Řπ
ǿŀǊŘ ¢ŜƭƭŜǊ όǇŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ōƻƳōŀ ŘŜ ƘƛŘǊƻƎŜƴƻ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀύΦ aƛŜƳōǊƻ ŘŜ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ ŀŎŀŘŜƳƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎƛŜƴŎƛŀǎ ǘŀƴǘƻ ŀƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳƴŘŀ ƎǳŜǊǊŀ ƳǳƴŘƛŀƭΦ 
 
aǳǊƛƽ Ŝƴ мфтс ǾƝŎǝƳŀ ŘŜ ǳƴ ŎłƴŎŜǊ ŘŜ ǊƛƷƽƴ  
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EXIGENCIAS PARA LOS AUTO-
RES 
 
 
Publicaciones electrónicas 
 
La mayoría de las revistas se publican tanto en ver-
sión electrónica como en papel, y algunas en forma-
to electrónico (que incluye Internet) únicamente. En 
interés de la claridad y la consistencia, la informa-
ción publicada en Internet debería seguir lo más po-
sible las recomendaciones de este documento 
 
La naturaleza electrónica de la publicación requiere 
consideraciones especiales en el documento. Como 
mínimo deberían indicarse en las web los siguientes 
apartados: 
Nombres ,Credenciales adecuadas, aɢliaciones, 
conɣictos de intereses en editores, autores y cola-
boradores 
Documentación de referencias y fuentes para todo 
el contenido 
Información acerca del copyright 
 
Escritura del manuscrito 
 
Página del título 
Debe llevar la siguiente información: 

1. Titulo del artículo. Fácil de leer, con una longitud 
adecuada (ni demasiado corto que perdería infor-
mación ni demasiado largo que diɢcultaría la lectu-
ra). 

2. Nombres de los autores (Apellidos e iniciales del 
nombre), separados por comas. 

3. Departamento o lugar de trabajo (lo más com-
pleto posible) 
Nombre y dirección de la persona de contacto 
(Contacto tanto por correo ordinario como por e-
mail) 
 
 Abstract and Key Words 
Los requerimientos del abstract varían en cada re-
vista  tanto en sus características como en su longi-
tud. 
Se aconseja la utilización de un abstract estructura-
do que contenga de forma resumida las partes más 
importantes del estudio (Introducción, metodología, 
resultados, discusión, conclusiones). 
Se aconseja la inclusión de un abstract en inglés pa-
ra mayor difusión de los contenidos de la revista. 
El número aproximado de palabras que constituye 
el abstract es de unas 100. 

El abstract terminará con una serie de palabras 
consideradas como clave y pueden utilizarse como 
ejemplo las que incluye el Index Medicus 
 
Introducción 
Proporciona un contexto para el estudio. Consiste 
fundamentalmente en una puesta al día de los co-
nocimientos sobre el tema, al mismo tiempo que 
expone la naturaleza del problema y su signiɢca-
ción. 
 
A continuación se expondrá los objetivos tanto 
principal como secundario (Normalmente, los obje-
tivos se enuncian con un verbo en inɢnitivo: Medir, 
evaluar, describirȼ). 
Se colocaran las llamadas numéricas para identiɢ-
car los autores de la bibliografía 
 
 
 Metodología 
 
Debe incluir solo información disponible en relación 
a: 
 
a. Selección y descripción de los participantes en el 
estudio 
 
Se debe describir los criterios de selección para los 
participantes: Origen, protocolo de selección, sexo, 
edadesȼ. En el caso de que se utilicen variables no 
habituales deberán incluirse las fórmulas que deɢ-
nen los criterios de selección (Entre una edad y otra, 
con una media y un desvío estándarȼ) 
Se debe incluir la justiɢcación para la inclusión en el 
estudio 
 
b. Información técnica 
 
Identiɢcar los métodos, aparatos (identiɢcando el 
constructor, y dando los suɢcientes detalles como 
para permitir a otros investigadores reproducir los 
resultados). Se incluirán también las  referencias de 
los métodos establecidos. 
 
c. Métodos Estadísticos 
 
Se describirán los métodos estadísticos con el suɢ-
ciente detalle como para permitir al lector veriɢcar 
los resultados obtenidos, cuantiɢcar los datos y va-
lorar los resultados  
Los métodos conocidos como las mediciones de la 
distribución (media, desvío, mediana) no precisan la 
inclusión de las fórmulas en su descripción. 
Los métodos menos conocidos, incluyendo el meta-
análisis precisan la utilización de las fórmulas que 
explican los resultados.  
Se debe incluir también los programas estadísticos 
o epidemiológicos utilizados. 
 
Resultados 
 
Presentar los resultados en una secuencia lógica 
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tanto en texto como en tablas o ilustraciones., 
atendiendo a la importancia de los hallazgos, 
 
No repetir los resultados que se incluyen en tablas o 
texto 
Los detalles técnicos se pueden incluir en un apén-
dice 
 
Discusión 
 
Enfatizar los aspectos nuevos e importantes que se 
siguen como conclusiones del estudio. 
No repetir aspectos ya tratados en la introducción o 
en los resultados 
Intentar explicar o establecer los mecanismos que 
se siguen de los hallazgos, comparando y contras-
tando los mismos con otros relevantes. Explorar la 
posibilidad de implicaciones de los hallazgos en fu-
turos estudios 
 
En las conclusiones establecer claramente las mis-
mas, sin aportar beneɢcios o costes, salvo que se 
haga un estudio de los mismos en el trabajo. 
 
Referencias 
 
Artículo de Revista 
 
a) Apellido(s) e inicial(es) del nombre o nombres del o 
de los autores, seguidos de punto (cuando haya me-
nos de 6 autores mencionarlos a todos, cuando 
sean siete o más, señale sólo los seis primeros y 
añada ȶet al.ȷ). La única puntuación que se utilizará 
son comas para separar un autor de otro, así como 
punto después de mencionar al último de ellos. Si 
los autores son de origen hispano deben incluirse 
los dos apellidos 
b) Título completo del artículo, utilizando mayúscula 
sólo para la primera letra de la palabra inicial (y para 
nombres propios), seguido de punto. Si el título ori-
ginal está en inglés deberá respetarse las normas de 
escritura en éste idioma. 
c) Abreviatura de la revista, sin puntuación entre 
sus siglas ni al ɢnal. 
d) Año de publicación, seguido de punto y coma. 
e) Volumen, en números arábigos, seguido de dos 
puntos. 
f) Números completos de las páginas (inicial y ɢnal), 
separados por un guión. 
 
Libros 
 
a) Apellido(s) e inicial(es) del nombre o nombres del o 
de los autores, seguidos de punto (cuando haya me-
nos de 6 autores mencionarlos a todos, cuando 
sean siete o más, señale sólo los seis primeros y 
añada ȶet al.ȷ). La única puntuación que se utilizará 
son comas para separar un autor de otro, así como 
punto después de mencionar al último de ellos. Si 
los autores son de origen hispano deben incluirse 

los dos apellidos 
b) Título del libro, utilizando mayúsculas sólo para la 
primera letra de la palabra inicial, seguido de punto. 
Si el título original está en un idioma diferente del 
castellano deberá respetarse las normas de escritu-
ra de cada uno de los idiomas. 
c) Número de la edición, sólo si no es la primera, se-
guido de punto. 
d) Ciudad en la que la obra fue publicada, seguida de 
dos puntos; cuando se indica más de un lugar como 
sede de la editorial, se utiliza el que aparece prime-
ro; el nombre de la ciudad puede traducirse al espa-
ñol, aunque es preferible dejarlo en el mismo idioma 
en el que se publicó el título original.. 
e) Nombre de la editorial, seguido de coma. 
f) Año de la publicación (de la última edición citada si 
hay más de una), seguido de punto y coma si se va a 
indicar el volumen, y de dos puntos si se enuncia el 
número de páginas. 
g) Número del volumen si hay más de uno, antecedi-
do de la abreviatura ȶvol.ȷ, seguido de dos puntos. 
h) Número de la página citada; en el caso de que la 
cita se reɢera al capítulo de un libro, indicar la pri-
mera y la última página del capítulo, separadas por 
un guión. 
 
Si los artículos o los libros están disponibles en In-
ternet deben incluirse las direcciones URL 
 
 
 
Tablas 
 
Incluya las tablas en su posición en el texto.  
Numere las tablas en el orden, su primera cita en el 
texto y coloque una breve referencia de título en 
cada una. 
De a cada columna un título corto o abreviado y co-
loque notas explicativas en el pie de la tabla y no en 
el título. Cuide que cada tabla esté citada en el tex-
to. 
Explique al pie de pagina todas las abreviaciones 
Standard utilizadas y utilice en forma consecutiva 
los siguientes 
 
Identiɢque las medidas estadísticas de variación 
tales como la desviación estándar o error estándar 
de la media. 
 
Illustraciones (Figuras) 
 
Numere las ɢguras en  el orden, su primera cita en el 
texto y coloque una breve referencia de título en 
cada una. 
Utilice un programa estándar para su realización. 
En el caso de fotografías, además de numerarlas y 
colocar  una identiɢcación, debe incluirlas en el tex-
to. 
 
Enviarlo a la dirección en Internet en formato Word. 
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wŜǳƴƛŘƻǎ Ŝƴ !ǾƛƭŞǎ ƭƻǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ό!99ύΣ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƴŘŀƭǳȊŀ ŘŜ 
9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ό9ǊƎƻ!bύΣ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ǎǘǳǊƛŀƴŀ ŘŜ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ όtw9±9w!{ύΣ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ǊŀƎƻƴŜǎŀ ŘŜ 9ǊƎƻƴƻπ
ƳƝŀ ό9wDh!w!DhbύΣ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ /ŀƴŀǊƛŀ ŘŜ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ό!/9wDhύΣ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ DŀƭƭŜƎŀ ŘŜ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ 
ό!9D!ύΣ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ό9wDh/±ύ  ȅ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ bŀǾŀǊǊŀ ŘŜ 9ǊƎƻπ
ƴƻƳƝŀ ό!b9wύ  
9ȄǇƻƴŜƳƻǎ ǉǳŜΥ 
мΦ [ŀ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ  ȅ ƭŀ tǎƛŎƻǎƻŎƛƻƭƻƎƝŀ !ǇƭƛŎŀŘŀ ό9t{!ύ Ŝǎ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ офκмффт ŘŜ мт ŘŜ 9ƴŜǊƻ ǇƻǊ 
Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊǳŜōŀ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ - ǉǳŜ ƭŜ ƻǘƻǊƎŀ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƻŬŎƛŀƭ 
ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ ƭŀōƻǊŀƭ ς Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ IƛƎƛŜƴŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ȅ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ¢ǊŀōŀƧƻ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ǘǊŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ŀŦǊƻƴǘŀǊ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ 
ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 9ƴ Ŝƭ !ǊǘΦ муΦн ǎŜ Ŏƛǘŀ ƭŀ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ȅ tǎƛŎƻǎƻŎƛƻƭƻƎƝŀ !ǇƭƛŎŀŘŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ 
ƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎΦ 9ƴ Ŝƭ !ƴŜȄƻ ±L ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ Ŝƭ  ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘŀ 
ǇƻǊ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŎƻƳǵƴ ŘŜ орл ƘƻǊŀǎ ǘŜƽǊƛŎŀǎΣ мрл ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ȅ млл ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŦƻǊƳŀπ
ǝǾƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀǎ 

ω 9ǊƎƻƴƻƳƝŀΥ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ȅ ƻōƧŜǝǾƻǎΦ 
ω /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀΦ 
ω /ƻƴŎŜǇŎƛƽƴ ȅ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜƭ ǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 
ω /ŀǊƎŀ ŮǎƛŎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 
ω /ŀǊƎŀ ƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 
ω CŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ǇǎƛŎƻǎƻŎƛŀƭΦ 
ω 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΦ 
ω /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ŘŜƭ ǇǳŜǎǘƻ Ŝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎΦ 
ω 9ǎǘǊŞǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǇǎƛŎƻǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 
ω /ƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǇǎƛŎƻǎƻŎƛŀƭŜǎ ƴƻŎƛǾƻǎ ȅ ǎǳ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 
ω LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǇǎƛŎƻǎƻŎƛŀƭ 

 

нΦ 9ƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ƭŀ 9t{! ǝŜƴŜ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ƻǘǊŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ ŎŀƳǇƻǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ǿŀƴ 

Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜƭ ƭŀōƻǊŀƭΣ ƘŀōƛŜƴŘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ŜǊƎƻƴƻƳƝŀ ŦƻǊŜƴǎŜΣ ŜǊƎƻƴƻπ

ƳƝŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ŜǊƎƻƴƻƳƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ όƴƛƷƻǎΣ ŀƴŎƛŀƴƻǎ ȅ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǎύΣ ŜǊπ

ƎƻƴƻƳƝŀ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻΣ ŜǘŎΦ  [ƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ Ŝƴ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ȅ tǎƛŎƻǎƻŎƛƻƭƻƎƝŀ !ǇƭƛŎŀŘŀ ǝŜƴŜƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ǝǘǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀǎΥ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀΣ tǎƛŎƻƭƻƎƝŀΣ 5ŜǊŜŎƘƻΣ wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ [ŀōƻǊŀƭŜǎΣ aŜŘƛŎƛƴŀΣ 9ƴŦŜǊƳŜǊƝŀΣ 

{ƻŎƛƻƭƻƎƝŀΣ ŜǘŎΦ  

оΦ /ƻƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƭŜƎŀƭ ŘŜ ƭŀ 9t{!Σ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ȅ aǳǘǳŀǎ ƭŀ ƛƴŎƭǳȅŜǊƻƴ ŜƴǘǊŜ ǎǳǎ Ŝǎπ

ǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ǇŀǊŀ ƻŎǳǇŀǊǎŜ ŘŜ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ςŮǎƛŎƻǎ ȅ ƳŜƴǘŀƭŜǎ-  ȅ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŘƛŦŜǊŜƴπ

ŎƛŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝ IƛƎƛŜƴŜ Ŝƴ Ŝƭ ¢ǊŀōŀƧƻΦtŀǊŀ bƛƷƻ 9ǎŎŀƭŀƴǘŜ όнллуύ ȅ ƻǘǊƻǎ ŜǊƎƽƴƻƳƻǎ ƭŀ 9t{! Ŝǎ ƭŀ 

ǵƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ ǉǳŜ Ǉƻǎƛōƛƭƛǘŀ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ 

ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ƘǳƳŀƴƻǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾƻǎ ŘŜ 

ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ 
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пΦ tŀǊŀ ƳǳŎƘƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎΣ ƴƻ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ όIŜƴŘǊƛŎƪΣ мфусΤ aǳƴƛǇƻǾΣ мффлύ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻ aŀŎǊƻŜǊƎƻƴƻƳƝŀ ƻ 
9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ƭŀ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ǇŀǎŀƴŘƻ ŘŜƭ ǇǳŜǎǘƻ ȅ ǎǳǎ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ŘŜ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΦ 
рΦ [ŀ aŀŎǊƻŜǊƎƻƴƻƳƝŀ ǇŀǊŀ IŜƴŘǊƛŎƪ ȅ YƭŜƛƴŜǊ όнллнύ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŘŜŬƴƛǊ ŎƻƳƻΥ 
ά¦ƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀΣ ǉǳŜ ǝŜƴŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƴƻ ǎƻƭƻ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŮǎƛŎƻǎΣ ŎƻƎƴƛǝǾƻǎ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 
ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎΣ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ȅ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƎŜǎπ
ǝƽƴέ 
сΦ {ŜƎǵƴ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bLh{IΣ  ƭŀ aŀŎǊƻŜǊƎƻƴƻƳƝŀ ŜƴƎƭƻōŀ ŀ ƭŀ tǎƛŎƻǎƻŎƛƻƭƻƎƝŀ !ǇƭƛŎŀŘŀ ȅ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ 
ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ƎƭƻōŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻΦ  ά[ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƳπ
ǇǊŜƴŘŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǘŜƳŀǎΥ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ όƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǘǊŀōŀƧƻ ŀ ǘǳǊƴƻǎύΣ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ όŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ŘŜ ǘŀǊŜŀǎΣ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀΣ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀύΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ όǘŀƭŜǎ Ŏƻπ
Ƴƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊŜǎ ȅ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎύΣ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ όŎƻƳƻ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŜƳπ
ǇƭŜƻ ȅ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻύΣ Ŝǎǝƭƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ όŎƻƳƻ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀΣ ǇǊłŎǝŎŀǎ ȅ ǘǊŀπ
ōŀƧƻ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻύ ȅ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ όŎƻƳƻ Ŝƭ ŎƭƛƳŀΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎύΦ 
¢ŜƳŀǎ ǉǳŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǾŜǊŜƳƻǎ ǎƻƴ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀπ
ŎŜƴ ŘŜ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ǇǎƛŎƻǎƻŎƛŀƭŜǎέΦ  
тΦ [ŀ aŀŎǊƻŜǊƎƻƴƻƳƝŀ ŀōƻǊŘŀ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ȅ Ŝǎǘł ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ 
ŀƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ǎƻŎƛƻǘŞŎƴƛŎƻΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ŘƛǎŜƷƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛπ
Ŏƻ ȅ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƻŎƛŀƭΦ [ŀ aŀŎǊƻŜǊƎƻƴƻƳƛŀ ȅ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ǎƻŎƛƻǘŞŎƴƛŎƻ Ǿŀƴ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ƳƛŎǊƻǎŎƽǇƛŎŀ 
όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ŎƻƴŘǳŎǘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ȅ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻύ ŀ ǳƴŀ ƳŀŎǊƻǎŎƽǇƛŎŀ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ŎƛƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ƻ ǇƻƭƝǝŎƻ-ǎƻŎƛŀƭύΦ 
уΦ [ŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ό!L9ύ ŘŜŎƭŀǊŀ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘǊŜǎ ŘƻƳƛƴƛƻǎ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀŎƛƻƴŀπ
Řƻǎ όłƳōƛǘƻǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴύ Ŝƴ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀΥ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ CƝǎƛŎŀΣ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ /ƻƎƴƛǝǾŀ ȅ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ hǊπ
ƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΦ tŀǊŀ ƭŀ !L9Σ ƭŀ ŜǊƎƻƴƻƳƝŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ƻ aŀŎǊƻŜǊƎƻƴƻƳƝŀΣ ǎŜ ǇǊŜƻŎǳǇŀ ǇƻǊ ƭŀ ƻǇǝƳƛȊŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǎƻŎƛƻ-ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǎǳǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎΦ 
{ƻƴ ǘŜƳŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŀ ŜǎǘŜ ŘƻƳƛƴƛƻΣ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǇǎƛŎƻǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻΣ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 
ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ǘŀǊŜŀǎΣ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ƭŀōƻǊŀōƭŜǎ ȅ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ǘǳǊƴƻǎΣ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ 
Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻΣ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻΣ ƭŀ ŜǊƎƻƴƻƳƝŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΣ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾƻΣ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ǇŀǊŀŘƛƎπ
Ƴŀǎ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻΣ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎΣ Ŝƭ ǘŜƭŜǘǊŀōŀƧƻ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΦ 
фΦ [ŀǎ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ !ǳǘƻƴƽƳƛŎŀǎ ŘŜ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘŀǎ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ  ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 

9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ό!99ύ ȅ Ŝǎǘŀ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ŘŜ ƭŀ !L9 ŘŜǎŘŜ ǎǳ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ Ŝƴ мфуфΦ tŀǊŀ ƭŀ !99 ƭŀ ǇǊŜπ

ǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀΣ ȅ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ŘŜ ŘƻǘŀǊǎŜ ŘŜ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ǎƛǎǘŞƳƛŎŀ ŀ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻπ

ƴŜǎΣ Ƴłǎ ŀŎƻǊŘŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ƳǳƴŘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǾƛǾƛƳƻǎΦ [ŀ ǇǊŜǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǎƎǊŜƎŀǊ ȅ 

ŘƛǎŜŎŎƛƻƴŀǊ ŀǵƴ Ƴłǎ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ŀ ŜǎŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŜƴŦƻǉǳŜ ǎƛǎǘŞƳƛŎƻ Ŝ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊΦ 

 



tŀƎ у  
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 tƻǊ ǘƻŘƻ ƭƻ ŜȄǇǳŜǎǘƻΣ [ŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ȅ !ǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ !ǳǘƻƴƽƳƛŎŀǎ ǊŜǳƴƛŘŀǎ Ŝƴ !ǾƛƭŞǎΣ Ŝƭ мс ŘŜ bƻǾƛŜƳπ
ōǊŜ ŘŜ нлмнΣ  
!ŎƻǊŘŀƳƻǎ 
wŜƛǾƛƴŘƛŎŀǊ ȅ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ȅ tǎƛŎƻǎƻŎƛƻƭƻƎƝŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǵƴƛŎŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ ȅ ǊŜŎƘŀȊŀǊ Ŏǳŀƭπ
ǉǳƛŜǊ ǇǊŜǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǇŀǊŀǊ ƭƻ ǉǳŜ ŎƛŜƴǟŬŎŀƳŜƴǘŜ ȅ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ Ŝǎ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘΦ 
 

 
 



tŀƎ ф  
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[! 9tL59aL! 59 {!w{ /hwhb!±Lw¦{ 9b b!±!ww! 

 
±ƛŎǘƻǊ LŘƻŀǘŜ ό!b9wύ 
ǾƛŘƻŀǘŜƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

 
 
wŜǎǳƳŜƴ 
 
5ŜōƛŘƻ ŀ ǎǳ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜǎπ

ŎǊƛǇǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘŀƎƛƻ 

ŘŜƭ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŎŀǳǎŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ŎƻǾƛŘ 

мф Ŝƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀΦ {Ŝ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƭŀǎ Řƻǎ 

ƻƭŜŀŘŀǎ ŘŜ ƳŀǊȊƻ-ŀōǊƛƭ ȅ ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ 

нлнлΦ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴ ŀƧǳǎǘŜ ƳŀǘŜƳłǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴπ

ŘŜƴŎƛŀ ƭƻƎǊŀƴŘƻ ǳƴ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ 

ŘŜ лΣуп Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦƻǊƳǳƭŀ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ 

ŘŜ ǎŜȄǘƻ ƎǊŀŘƻΦ 

 
YŜȅ ²ƻǊŘǎΦ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦ tŀƴŘŜƳƛŀ  
 
 

LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
 
5ŜǎŘŜ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜ нлмф ǎŜ Ƙŀ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻ ǳƴŀ ŜǇƛŘŜπ
Ƴƛŀ ŎŀǳǎŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎƛƽ Ŝƴ 
²ǳƘŀƳ ό/ƘƛƴŀύΦ [ŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ǇŀǎƽΣ ŘŜǎŘŜ ǳƴ 
ǊŜǎŜǊǾƻǊƛƻ Ŝƴ ǳƴ ŀƴƛƳŀƭ όǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƳǳǊŎƛŞπ
ƭŀƎƻ ŘŜ ƭŀ ŦǊǳǘŀύ ŀƭ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻΦ 
 
[ŀǎ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ŎŀǳǎŀŘŀǎ ǇƻǊ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǎƻƴ 
Ƴǳȅ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŀƴƛƳŀƭŜǎ όŦŜƭƛƴŀύ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ 
ƘǳƳŀƴƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǊŜǎŦǊƛŀŘƻ ŎƻƳǵƴ ȅ Ŝƭ {!w{Φ [ŀ 
ŜǇƛŘŜƳƛŀ ŀŦŜŎǘƽ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ȅ ŦǳŜ ŘŜŎƭŀǊŀŘŀ 
ŎƻƳƻ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Ŝƴ ƳŀǊȊƻ нлнлΦ 
9ǎǘŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ǇǊƻǾƻŎƽ ǳƴ ŎƻƴŬƴŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ Ŝǎ 

ǳƴ ƳŜŘƛƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŀƴǝƎǸŜŘŀŘ ǇŀǊŀ ŜǇƛŘŜπ
Ƴƛŀǎ ŎǳŀƴŘƻ ƴƻ ǎŜ ǝŜƴŜ ƴƛ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ƴƛ ǾŀŎǳƴŀΣ 
ȅ ǉǳŜ ǎŜ ƘƛȊƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǎǘŜ ŘŜ мопуΣ мрспΣ ȅ ŘŜǎŘŜ 
мрфс ŀ мслн όƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ tŀƳǇƭƻƴŀύΣ ȅ Ŝƴ ƭŀ ƎǊƛǇŜ 
ŘŜ мфмуΦ 
 

aŞǘƻŘƻ 
 
{Ŝ Ƙŀ ǊŜŎƻƎƛŘƻ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ м 
ŘŜ ƳŀǊȊƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ п ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнлΣ ȅ ŀŘŜπ
ƳłǎΣ ǎŜ ŜǎǘǳŘƛŀ ƭŀ ŎǳǊǾŀ ŘŜ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǇǊƻƴƻǎπ
ǝŎŀǊ ƭŀ ǇƻǎƛōƭŜ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴΦ {Ŝ ŀƧǳǎǘŀ Ŝƭ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ 
ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴΦ 
 
{Ŝ ƛƴǘŜƴǘƽ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŜǎǘǳŘƛƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻπ

ƴŀƭ ȅ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƳǳŜǊǘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŜǇƛŘŜƳƛŀ ȅ ǎŜ Ŝƴπ

ŎƻƴǘǊƽ ǉǳŜ ƴƻ ǇƻŘƝŀƴ ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ 

ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜŎłƴƛŎŀ ŘŜ ǊŜŎƻƎƛŘŀ ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ ƭƻ 

ǉǳŜ ƛƳǇƛŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŀǘƻǎΦ 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
 
[ŀ ŎǳǊǾŀ ŘŜ ƭŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ǝŜƴŜ Řƻǎ ŎƭŀǊƻǎ ǇƛŎƻǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƳŀǊȊƻ-ŀōǊƛƭ όŜƭ ǇǊƛƳŜǊƻύ ȅ ŀ 
ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻΦ [ŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ 
Ŝƴ ǳƴƻ ȅ Ŝƴ ƻǘǊƻ ǎƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŀƴŀπ
ƭƛȊŀƴΦ 
 
9ƭ ŀƧǳǎǘŜ Ŝǎ ōǳŜƴƻ Ŏƻƴ ǳƴ wҐлΣупΣ ŀǳƴǉǳŜ ǇŀǊŀ ƭƻπ

ƎǊŀǊƭƻ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǘŜƴŘŜƴπ

Ŏƛŀ ŘŜ с ƎǊŀŘƻΦ 



tŀƎ мл  
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5ƛǎŎǳǎƛƽƴΦ 
 
{Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾƻΣ ȅ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Řƻǎ ǇƛŎƻǎΣ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ǉǳŜ ǘŜǊƳƛƴŀ ǊłǇƛπ
ŘŀƳŜƴǘŜ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ŎƻƴŬƴŀƳƛŜƴǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ мр ŘŜ ƳŀǊȊƻΦ 9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻΣ ǇŀǊŜŎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴπ
ŘŜǊǎŜ ŀ ǳƴŀ ƳǳǘŀŎƛƽƴ ȅ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŀǳƴǉǳŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ Ŝǎ ƳŜƴƻǊΦ 
 
/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ 
5ƻǎ ǇƛŎƻǎ ŎƭŀǊƻǎ 
5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ǳƴƻ ȅ ƻǘǊƻΦ 
 
/ƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ 
 
{ƛ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ƭƻ ǉǳŜ ƻŎǳǊǊƛƽ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǎǘŜ ȅ ŘŜ ƭŀ ƎǊƛǇŜ ŘŜ мфму ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǊ ƭŀǎ ǎƛπ
ƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎΦ 
!ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ 
aƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǉǳŜ ŘǳǊŀ ŘŞŎŀŘŀǎ 
[ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ŎƻǎǘŀǊ ƳǳŎƘƻǎ ŀƷƻǎ ȅ Ŏƻƴ ǳƴ ƎǊŀƴ ŎƻǎǘŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ 
tǊƻōƭŜƳŀǎ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ƴŜǳǊƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭƻǎ ƭŀǊƎƻǎ ŎƻƴŬƴŀƳƛŜƴǘƻǎ 
aƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƛǊłƳƛŘŜ ŘŜ ŜŘŀŘ 
{ŜƴǝƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎǳƭǇŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎǳǇŜǊǾƛǾƛŜƴǘŜǎ 
LƴǘŜƴǘƻ ŘŜ ŎǳƭǇŀǊ ŀ ƭƻǎ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻǎΦ 

¸ ƘŀōǊƝŀ ǉǳŜ ŀƷŀŘƛǊ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀȊ ǎƻŎƛŀƭΣ ȅ ƭŀ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻǇǳƭƛǎƳƻǎΦ 



tŀƎ мм  
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tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜǇƛŘŜƳƛŀǎ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!Ʒƻ 9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘ tƻōǊŀŎƛƽƴ 

мопу tŜǎǘŜ ¢ƻŘŀ 9ǳǊƻǇŀ 

мрнр tŜǎǘŜ aƛƭŀƴŜǎŀŘƻ 

мрпф tŜǎǘŜ {ŜǾƛƭƭŀ 

мррп tŜǎǘŜ ¢ǊƴŀǎƛƭǾŀƴƛŀ 

мрсп tŜǎǘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀ 

мрср tŜǎǘŜ .ǳǊƎƻǎ 

мртт tŜǎǘŜ aƛƭłƴ 

мрун tŜǎǘŜ [ŀ [ŀƎǳƴŀ 

мрфм tŜǎǘŜ CǊŀƴŎƛŀ 

мрфс ŀ мслн tŜǎǘŜ tŜǎǘŜ bƻǊǘŜ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ 

мрфу tŜǎǘŜ aŀǊǎŜƭƭŀ 

мслт tŜǎǘŜ CǊŀƴŎƛŀ 

мсмф tŜǎǘŜ tŀǊƛǎ 

мснм tŜǎǘŜ tƻƭƻƴƛŀ 

мснр tŜǎǘŜ tŀƭŜǊƳƻ 

мснф tŜǎǘŜ Lǘŀƭƛŀ aƛƭłƴ 

мсос tŜǎǘŜ [ƻƴŘǊŜǎ 

мспф tŜǎǘŜ {ŜǾƛƭƭŀ 

мсрл tŜǎǘŜ błǇƻƭŜǎ 

мсрс tŜǎǘŜ Lǘŀƭƛŀ 

мсср tŜǎǘŜ [ƻƴŘǊŜǎ 

мстф tŜǎǘŜ ±ƛŜƴŀ 

мтнл tŜǎǘŜ aŀǊǎŜƭƭŀ 

!Ʒƻ 9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘ tƻōǊŀŎƛƽƴ 

мфму DǊƛǇŜ Iмbм tŀƴŘŜƳƛŀΦ DǊƛǇŜ 9ǎǇŀƷƻƭŀ 

мфрт-мфру DǊƛǇŜ Iнƴн   

мфсу DǊƛǇŜ Iоbн IƻƴƎ YƻƴƎ 

нллф DǊƛǇŜ Iмbм   



tŀƎ мо  

 

Revista Navarra de Ergonomía 

 

wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ōƛōƭƛƻƎǊłŬŎŀǎ 
 

!ƴŘƻǎƛƭƭŀ {ŀƭŀȊŀǊ ±όмслмύΦ [ƛōǊƻ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊǳŜōŀ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƭ Ƴŀƭ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜ ǇƻǊ 9ǎǇŀƷŀ ǎŜǊ ƴǳŜǾŀ ȅ 
ƴǳƴŎŀ ǾƛǎǘŀΤ ǎǳ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ŎŀǳǎŀǎΣ ǇǊƻƴƽǎǝŎƻǎΣ ŎǳǊŀŎƛƽƴ ƭŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜƴ ǘŜƴŜǊ Ŏƻƴ ŜƭΣ 
ŎƻƳƻ ƳǳŎƘŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ȅ Ŏƻǎŀǎ ƴǳŜǾŀǎΦ tŀƳǇƭƻƴŀΦ aŀǘƘƛŀǎ aŀǊŜǎ 
 
.ŜƴŀǎǎŀǊ .όмфсфύ wŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜǇƛŘŜƳƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭȫ9ǎǇŀƎƴŜ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ ·±L ǎƛŝŎƭŜΦ 
tǊƻōƭŜƳǎ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ aŜǘƘƻŘŜΦ tŀǊƛǎΦ {9±t9b 
 
/ŀǊǇŜƴǘƘƛŜǊ -9όмфснύ hǊǾƛŜǘƻΦ ¦ƴŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ǇŜǎǘŜΦ 5Ŝ .ƻŜŎƪ ¦ƴΦ tŀǊƛǎΦ 
 
/ŀǊǊŜǊŀǎ tŀŎƘƽƴ ! όмфтсύ [ŀ ǇŜǎǘŜ ȅ ƭƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ Ŝƴ ƭŀ 9ǎǇŀƷŀ ŘŜƭ wŜƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻΦ {ŀƭŀƳŀƴŎŀ ¦ƴƛǾΦ  
 
5ȫ!ƎǊŀƳƻƴǘ όмопуύ wǿƎƛƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǎǝƭŜƴŎƛŀΦ ±ŀƭŜƴŎƛŀΦ 
 
IŀǘŎƘŜǊ W όмфттύΦ tƭŀƎǳŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴƎƭƛǎƘ ŜŎƻƴƻƳȅ мопу ŀ мрол 
 
aŀǊǝƴ ŘŜ {Ŝƴƻǎƛŀƛƴ /ǊƽƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ǇŜǎǘŜ tŀƳǇƭƻƴŀ мрфс 
 
wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ псоκнлнлΣ ŘŜ мп ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŎƭŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀƭŀǊƳŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ƻŎŀǎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ /h±L5-мфΦΦ aŀŘǊƛŘΦ 
 
¢ŀǳǘŜƴōŜǊƎŜǊ WYΣ aƻǊŜƴǎ 5a όнллсύΦ [ŀ ƛƴƅǳŜƴȊŀ мфмуΦ [ŀ ƳŀŘǊŜ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŀƴŘŜƳƛŀǎΦ 9ƳŜǊƎ LƴŦŜŎǘ 
5ƛǎΦ мн 
 
±ƛƷŜǎ LōŀǊǊƻƭŀ WΦ όмфптύ ¦ƴŀ ŜǇƛŘŜƳƛŀ ŘŜ ǇŜǎǘŜ ōǳōƽƴƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎƭƻ ·±LΦ ±ŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜǇƛŘŜπ
ƳƛƻƭƻƎƛŀ ȅ ǇǊƻŬƭŀȄƛǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǎǘŜΣ ǎŜƎǵƴ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŞǇƻŎŀΦ 9Ř !ǊŀƳōǳǊǳΦ 
tŀƳǇƭƻƴŀ 
 
²ƻǊƪǎƘƻǇ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ όнллсύ tŀƴŘŜƳƛŎ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ tŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜΦ /ƻƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻŘŀȅ ōŀπ
ǎŜŘ ŀ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфму-мфмф ƛƴƅǳŜƴȊŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ 5ŜǇǘΦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
/5/Φ  
 

 
5ƛŀǊƛƻ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ 5Ŝ ƳŀǊȊƻ ŀ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ нлнл 
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{ǳƳŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǾƛǎǘŀǎΦ 9ǊƎƻƴƻƳŀΦ !Ʒƻ нлнл 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Título del artículo Página 

9Řƛǘƻ  о 

LƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ  у 

CƻŎŎǳǎ ƻƴ {ŎǊŜŜƴ !ǊƳǎ мс 

hŶŎŜ CǳǊƴƛǘǳǊŜ нс 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƻǊƪǎǇƭŀŎŜǎ сл 

tǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴŘŜȄ ун 

/ŀƭŜƴŘŜǊ уу 
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Título del artículo Página 

9Řƛǘƻ о 

LƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ у 

CƻŎŎǳǎ !ŎƻǳǎǝŎ мс 

hŶŎŜǎ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ нс 

IŜŀƭǘƘȅ ǿƻǊƪ ǎǇŀŎŜǎ сл 

tǊƻŎǘŜŎǝŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ тл 

tǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴŘŜȄ ун 

/ŀƭŜƴŘŜǊ уу 

  

  

Revista Ergonoma. Número 560 
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aŀƴǳŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǳŘƛǘƻǊ Ŝƴ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎπ
Ǝƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΦ 
Editorial Lex Nova 
Autores: Fernandez Muñiz, B 
    Fernandez Zapico F 
    Iglesias Pastrana D 
    Llaneza Alvarez J 
Edición 1. en Octubre 2006 
ISBN: 978848406700-9 
 
 
Tema 1. Auditorías de prevención de riesgos labora-
les: análisis y consideraciones previas. 
Tema 2. Estudios de la auditoría del sistema de ges-
tión de prevención de riesgos laborales: 
· Módulo 1. Iniciación a la auditoría. 
· Módulo 2. Requisitos legales de la auditoría. 
· Módulo 3. El proceso de auditoría. Metodología. 
· Módulo 4. El sistema de gestión preventiva en las 
empresas. 
· Módulo 5. Modelos de sistema de gestión en las 
empresas: La Norma OHSAS 18001/las Directrices 
OIT 
· Módulo 6. La prevención de riesgos laborales y los 
sistemas de calidad y medio ambiente. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9ǊƎƻƴƻƳƝŀ Ŧƻπ ǊŜƴǎŜ 
Editorial Lex Nova 
Autores:  Lla- neza Alvarez 
J 
Edición 2ª Marzo de 
2007 
ISBN: 9788485012947 
 
.  
 
El marco legal. El ergónomo como perito judicial: 
 
La ergonomía. Modelo aplicable: 
 
Las incapacidades laborales: 
 
Enfermedades profesionales: 
 
Psicopatologías laborales: 
 
Accidentes laborales. Recargo de prestaciones: 
 
Productos patógenos: 
 
Bibliografía. 

t¦.[L/!/Lhb9{ 59  9wDhbhaL! 
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           bǳŜǾŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƭłǎƛŎƻ ƭƛōǊƻΥ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ǇŜǊƛŎƛŀƭΦΦ 

  tłƎƛƴŀ 

tǊƽƭƻƎƻ т 

tǊƽƭƻƎƻ ǎŜƎǳƴŘŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ф 

tǊƽƭƻƎƻ ǘŜǊŎŜǊŀ ŜŘƛŎƛƽƴ мо 

tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ мр 

LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ но 

aŀǊŎƻ ƭŜƎŀƭΥ 9ƭ ŜǊƎƽƴƻƳƻ ŎƻƳƻ ǇŜǊƛǘƻ ƧǳŘƛŎƛŀƭ нф 

[ŀ ŜǊƎƻƴƻƳƝŀΥ ƳƻŘŜƭƻ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ рт 

LƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ сф 

9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ мпф 

tǎƛŎƻǇŀǘƻƭƻƎƝŀǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ нпт 

!ŎŎƛŘŜƴǘŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΥ wŜŎŀǊƎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ онр 

tǊƻŘǳŎǘƻǎ ǇŀǘƽƎŜƴƻǎ офф 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŮŀ пот 

DƭƻǎŀǊƛƻ ппм 

9ǇƝƭƻƎƻ прф 

¦ƭǝƭƻƎƻ псм 
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Introduction 
CHAPITRE I. ABUS DE FAIBLESSE ET 
MANIPULATION 
Du consentement 
et de la libert® Le 
consentement 
Le don 
La confiance 
De lôinfluence § la manipulation 
Convaincre ou persuader 
La s®duction 
Lôinfluence 
La manipulation 
Lôemprise 
Les textes juridiques 
Le code de la consommation 
La suj®tion psychologique 
 

CHAPITRE II. LES PERSONNES VIS£ES 
Les personnes vuln®rables, ©g®es ou 
handicap®es Les abus financiers 
La maltraitance 
Les mesures de protection 
Abus de faibles-
se sur mineurs 
Lôali®nation pa-
rentale 
Les influences externes 
Vers la suj®tion 
psychologique 
Meurtre par pro-
curation 
Manipul®(e)s ou manipulables ? 
La suj®tion amoureuse ou sexuelle 

Lôemprise des sectes 
 

CHAPITRE III. LES MANIPULATEURS ET 
IMPOSTEURS 
Qui sont les manipulateurs ? 
Des failles dans lôestime de soi § la m®ga-
lomanie 
Des s®ducteurs et fins strat¯ges 
Mensonges et langage perverti 
Besoin de lôautre et collage 
Absence de sens moral 
Les mythomanes 
La force de s®duction des mythomanes 
 

Se poser en victime pour exister 
Des mensonges qui finissent mal 
Des cons®quences dramatiques pour lôen-
tourage 
Les escrocs 
Les pervers narcissiques 

S®duction 
Vampirisation 
D®responsabilisation 
Transgressions 
Un analyste pervers narcissique : Masud 
Khan 
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Ya a la venta la segunda versión de SATA (NTP:823) que incluye una herramienta para la 
violencia en el lugar de trabajo (META-V). 
Autor: Manuel Lucas Sebastián Cárdenas 

Versión: 3.0 
Año de publicación: 2010 

Edita: Colegio Oɢcial de Psicología de Andalucía Occidental 
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